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0- BO ¢ tranh truyl n théng thi gili trong nam mii qua nhin d0nh va di doan cla GS
Thomas Patterson, GD Trung tam Bao chi, Chinh tr0 va Chinh sach cong Shorenstein,
D0i hi ¢ Harvard, khong tranh khii b0 tac ding cla suy thoai kinh t0 nhing cling c6
nhilu diu hiJu I0 ¢ quan. Nam 2008 da dit n0 n méng cho nhi ng mé hinh truyl n théng
mii, nam 2009 s0 la c0 hii d0 nhing cai mii ching t0 slc sing cla minh.

0GS Thomas Patterson (gila) trong mit buli hii thi o t0i DH Harvard.

Truyln théng sU bl Onh hiOng I0n t0 suy thoai

- Cullc khO'ng hollng tai chinh thd gilli da va dang tac dling ngay cang nghiém tring dln truyOn
thong MO va thD gili. Ong c6 thd di bao s tac di ng nay din b4o in, phat thanh va truyd n hinh
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MO va tho gilitrong nam 20097

Suy thodi kinh 0 luén la thOi did m khé khan dili v i nganh truyl n théng. Doanh thu qud ng cdo
cla khu vO ¢ truydn théng thO0ng mOi thu hOp I0i, con &p I10c ngan sach 0 cac chinh phi thi 0nh
hiOng d0n ddu t0 cho khu vO ¢ truyl n théng nha ni0c hay truyl n théng céng. Cul ¢ suy thodi
hiln nay dic bilt dang sO bli mdc dl nghiém trlng cla no, va bli vi né diln trong thli didm
truyl n théng truyl n thO ng dang mOt di n céng chang va doanh thu vi nhi ng ly do khac.

Bao in0 hiu hitcac quicgiadiugiim I00ng xult bdn va doanh thu qul ng cao do sl clnh
tranh cUa truyl n hinh cap va Internet. VO n d0 nay thOc s nghiém tring 0 MO. Cac t0 bao vung
Detroit da tuyén bl ngiing dich vl giao bao tli nha. TO Boston Globe da mit 10% I00ng dic
gil trong nam ngoai, t0 Washington Post cliing vi'y. TO Chicago Tribune cliing tham hit tai chinh
dinndihD céthD sO bulc phliban mitsO tai sOn truy0n théng khac clla minh.

Doanh thu quing cdo cla mditl bao 0 MO dlu gilm, va gin nhO t0tcO d0u gidm cO 100ng phat
hanh. Gia tr0 th0 tr00ng cla bao chi MU diln hinh gi0 chd con kholng mdtnda so vili5 nam
trl0c va vin dang tilp tOc gidm. Suy gidm kinh t0 da “cl0p” di cla cac bao in hai trong s0

nhO ng khach hang qul ng cao quan tring nhit - cac céng ty blt dl ng sUn va cac nha mai gili
6t6. Ngi Ui MO khéng mua nha mua xe nl a, nén nhing ngdi ban ctng phUi danh long cOt gilm
qul ng céo trén bao.

Trong vong mOt thOp kO t0i, sO cO rit nhilu t0 bdo 0 MO pha siin, itnhitlal miOng sin xultbao
gify. NhO'ng t0 bao I0n va minh nhit—nh0 New York Times va Wall Street Journal - vln sU an
toan cho du doanh thu gilm mQ nh. Cac “bao tau dil n ngd m” nhi U cac thanh phl Detroit, St.
Louis, Seattle va Atlanta la nhing t0 cé nguy cll cao nhit.

Phat thanh truyl n hinh MO thi kha hOn mdt chat so vili bao in. Nguyén nhan la chi phi vl n hanh
cla chung thOp hn. VOn hanh mOt dai phat thanh hay m0t dai truy0 n hinh d0 t0n kém hOn r0t
nhilu so vii vln hanh mOt toa sol n bdo in. HO'n nOa, qul ng cao trén phat thanh va truyl n hinh
itlién quan din I0i nhuOn tdi chO. Trong khi hOu hO't qud ng cao trén bao in dlu nhd' m dl n ban
hang tri c til p — nh 6t6, nha, thilt b0 di0n t0, thi hOu hOt qul ng cao trén phat thanh truyl n hinh
la nhO m xay ding va qul ng ba thI0ng hilu, nh0 qul ng cao cla Coca-Cola hay Toyota.

Kil'u qu ng cao nay ciing b0 thu hi p do suy thoai kinh t0, nhi ng khéng dit ngit nh0 nhing
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kil u phO thul ¢ vao cac bdo dila phi0ng. BUn nay cac dai phat thanh truyln hinh 0 MO vin cé
thD duy tri doanh thu qull ng cdo, mic du trong nam 2009, doanh thu nay viin si gidm di it
nhil u.

Céc xu hing kU trén 0 MO cling c6 thD thdy rd 0 cac ni0c khac, mic du sl khac bilt v hi

thO ng truyd n théng c6 thd gilm b0t sU tac ding. HO thO ng truy0n thong 0 MO hOu nhd d0u
th00ng mOi hod, trong khi hi thi' ng bao chi 0 cac n00c khac viin ¢é mit bl phln céng hollc nha
nd00c mOnh. Tuy nhién, hOu hOt bao in trén thl gilila bao t0 nhan va phU thul ¢ vao kinh doanh
qul ng cédo va phat hanh, va diu bl 0nh hi0Ong.

Téi ddm dil doan ring cac vln dd tai chinh cla h0 s nghiém tr0ng hi n trong va cl sau culc
suy thoai kinh t0 nay. Thi gili dang b00c vao mOt kO nguyén truyl n théng mli, trong d6 bao in
la qua khD con Internet mii la t00 ng lai.

Thii cla bao trll ¢ tuyl n, nhi ng danh til ng t0 bao mii la di0u quylt dinh

- VOy trong cln I0 ¢ suy thoai dé, bao trl ¢ tuylln s sl ng s6t hay s chlu chung s phdn?

Bao trll ¢ tuyl n sO till p t0 ¢ thu hat ngay cang nhidu dic gil. VOn dd ditra cho hi la li0u doanh
thuclahl céditdilc mic cé lai dd co thd trang b0 mOt toa soln hang dlu khéng. ROt nhilu
b&o trl ¢ tuyl n trén mi ng hil n nay dang tiéu til n la chinh hoO ¢ vl n hanh vi ngén sach rdt eo

hi p.
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