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V0OinhOng nha lanh dio thO ¢ sO, 1anh dlo gl n li0n vOi trach nhil m tr00 ¢ khi né di vOi quyln l0c.

Y0500

Pa ban din quan hi gilalanh dio va qulnly, c6 I0 ching ta cing nén ban tilp mit khia cOnh
khac: quan hi gila lanh dio va trach nhil m.

ThiOng, néi din lanh d0 o, ngl Ui ta nght ngay din quydn I0c. B6 chl 1a mOt khia cO nh. Va khia
cOnh Oy tr0 thanh tiéu chi d0 nhO'n didn b0 n Iinh cling nh0 b0 n chOt cla cac nha lanh dio: MOt
s ngl0ixem quydn I0c nhd clu canh va mit sl khac xem quyln l0c chO la phO0Ong tidn. Lodi
th0 nhOt la nhi ng tén hoOt d0 u khi dang theo dulli quydn I0c va la nhng kU d0 ¢ tai sau khi da
ndm di0c quyln l0c trong tay. Loli thD hai kha da dil ng, tuy theo nhOng mic tiéu hd nhim t0i:
MOt sO ngi0idung quyldn I0c nhd mOt phiOng tiln d0 lam giau khac hin nhing ng00i sO ding
quyln l0c nhi mOt phO0ng tidn d0 thOc hi0n cac hoai bédo I0n lao va cao ¢ hing din dan tic,
hoUc rOng h'n, nhan lo0 .

V0OinhOng nha lanh dio thO ¢ sO, 1anh dlo gl n li0n vOi trach nhilm tr00 ¢ khi né di vOi quyln I0c.
P& danh khong thD c6 trach nhil m 10 n, cang khong thd hoan thanh céc trach nhilm IDn 0y, ndu
khéng cé quyln I0c. NhOng quydn I0c, khi d0ng mOt minh, s 1a mOt de dia. Khi gl n li0n, hay
dang hin, xuOt phat t0 trach nhidm, thi I0ila mOt difu cOn thilt. BOivOy, ranh gidi gila quyl n
I0c va trach nhilm r0t m0 hO. TO g6c di tdm ly, ngl0i c6 tinh thO n trach nhil m bao nhiéu cang
ham hi quyOn I0c bdy nhiéu. SO khac bilt n0m 0 hai chi: mit,0 mic dl Outién: nglOithiOu
tién cho trach nhid m; ng Ui khac thi Du tién cho quyln I0c; va hai, 0 géc d0 hanh x0: ngl Ui thi
hanh x0 quyOn I0c mOt cach cé trach nhil m, ngd0i thi khong.

0 day, cé haidilucInliuy:

Tho nhOt, tinh thO n tradch nhi0 m trong cach hanh x0 quydn I0c, mOt mOt, xuOt phat t0 ca tinh va
y thO'c, nhing mOt khac, 10i cln di0c kil m soat t0 bén ngoai. Bilt dilc didu dé, 0 t0tcl cac
nd0c phat tri0n, ngO i ta ludn ludn ¢ ging xay di ng va hoan thil n hi thl ng kil m soat quyln
I0c cla gilichinh trd gia. B0 khéng cé ai Il m ding quydn I0c, ngay c khi nhan danh tinh thOn
trach nhidm. B6 chinh la ly do quan tring nhit d0 bil n minh cho s t0n i cla cac chi d0 dan
chl: ngan chin, ngay t0 ddu, sO xult hidn cOa cac tén dlc tai va bl o chua.

ThO hai, 0 Viot Nam, ngl0i ta hay phé phan nhO'ng ngl0i ham quyln. 0 Tay phiOng, ngdOc 01,
ngl0ita xem dé la didu t0 nhién. Khéng ai ngl ¢ nhién hay ché bai cac chinh khach khi hi bay
t0 tham vilng quyln I0c c0a hd. NgdOita chl ché bai cac chinh khach thil u tham vl ng va
khéng dam chilp nhin thd thach a0 d0t d00c quyln I0c. NgdOita xem, chl riéng dil u dé thai,
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cac chinh khach 0y da khéng a0 t0 cach di tr0 thanh nha lanh dl o.

Lanh dlo di liin vOi trach nhidm. HOn nda lanh di o va trach nhil m la mot.
Nh0O ng nhi ng trach nhilm do6 la gi?

LOi phOi phan bilt hai lo0i trach nhil m: Trach nhil m ddi vOi b0 n than va trach nhilm ddi vO i
ngl0i khac. Lam lanh d0 o l1a nhi n 1&anh trdch nhidm v i ng00i khac chD khéng phii chd vOibln
than. Cau ndi da thanh danh ngén 0 Vilt Nam: “Khéng thanh céng cting thanh nhan”, thit ra, la
cau néiclla mit ngiOithit bldi. D6 chl la mitchinlDa culicung cla nhing ngdlicd hoai bao
va chi khi nhOng I0i b0 dy vao dl0ng cung. VOinhOng ngd0ilanh d0o, nghia la nhing ngl Ui
chill n thO'ng, da cé quyln I0c trong tay, mic tiéu I0n nhit la thanh céng chl khéng phli la thanh
nhan. Bung hin, 0 c00ng vl 0y, nglUita chd thanh nhan khi, va chl khi, thanh céng. Khéng c6
gi dang ngl ¢ nhién khi nhiDu nha lanh d0o thiOng t0 ralo I0ng v cac di sin ma hi a0 I0i sau
bao nhiéu nam cm quyldn ciing nhi cach I0ch sU danh gia vO s nghilp cla hO.

Cai glila trach nhidm v i ngl0i khac, O vai tro ngd0i 1&anh dl o qul ¢ gia, c6 mit dl nh nghia rd
rang: trach nhidm vii dit nO0c¢. Trach nhilm d6 di0c cO thd hoéa tuy theo hoan cinh, 0 d6, mit
sl viin dd ndib0t1én, trd thanh Du tién, cOn dilc hoan t0t tri0c cac vin dl khac. Nhing du
hoan clinh c6 thay dlli @0 n mOy thi n0i dung chinh cOa trdch nhiom dii vii d0t nO0c cing la,
trd0c hit, dap 0ng dilc cac nguyldn vl ng chinh dang clla qul n chang. Qul n chung dang quan
tdm d0n v n d0 kinh t0 nhOt? - Kinh t0 sO tr0 thanh tradch nhidm hang d0 u! Qul n ching quan
tdm din déan chl nhit? — Dan chO sO trd thanh trach nhid m hang di u!

HOn nOa, qud n chung khéng phii chl la nhing ngl0i dan dang sl ng va dil n phong phil u theo
kD hO'n ma con bao gilm c0 nhing ngl0i da khuOt va chla ra dii. VOinhOng ngi0i da khult, t0c
vli tiDn nhan, nhidm vO quan tring nhit cla nha lanh dlo la phli bl o vO di sOn va truyln thi ng.
VOinhOng ngl0ichOava sl radli, nhiom vl cla nha lanh dio la phli dl I0i cho hO mdtdisin
t0tdlp hOn caidisin mathd hi hiln t0i dang c6. Khdng cé nha lanh dlo nao c6 thl dilc xem
la c6 trach nhilm nOu tiéu sOch cO vOn liD ng c0a con chau, thim chi, d0 I0i cho con chu nhing
ganh nl do chinh minh t0o ra va khéng thi tr0 di0c.

NhO vOy, nhilm vO cla nha lanh dil o khdng phUi chl 1a gili nhl ng bai todn trong hil n t0i ma
con phii gili cl nhing bai toan trong t00ng lai. NgO Ui ta doi hii nha Ianh dlo phli co viln kil n
la vi viy. ThiDu viln kil n, ng00i ta, may I0m, chd la nha qudn ly chi khéng phUi la nha lanh

dio.

Vion kil n la nhin xa vO t00ng lai. TOOng lai I0i la mOt cai gi kha md h0. BOivly, ngd0itath0Ong
doi hii 0 nha lanh dl o khéng phUi chl khD nang phéan tich sdu sic ma con mit ni0dm tin manh
li0t. Khéng c6 mdt nil m tin manh li0t, nha 1anh dl o khéng thd lam cho nglli khac tin t00 ng va
theo minh.

Nha lanh dlo cln c6 viln kil n. Nhong hi khéng di vao t00ng lai m0t minh. SO khac bilt gila
mOt nha lanh dlo va cac nha cll vin cla hl chinhlal didm dé. CO hai ddu c6 thD ¢é vil n kil n,
nhOng chO ¢6 nha lanh dlo la c6 khl nang t0p hip I0c I00ng d0 biln vil n kil n Oy thanh hiln
thic. Co ba cachtip hIplicliOng: ciIngblc, 0adiivatl nguydn. Cach thl nhltva thl hai
la cOa nh ng tén dl ¢ tai. Cach thl ba la cla cac nha lanh dlo dan chi. TOp hip dia trén c0lng
bl c hay I0a doi, n0u thanh céng, chl thanh céng trong ngl n hin. Va ciing khéng bao gil trlin
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vin. Chl ¢é sU t0p hIp dda trén t0 nguyl n, hinh thanh t0 sO dng thudn va s 0ng h0 mOichOc
chinva lau dai: 0 day nglilita khéng chl tOp hIp dilc sUcngdlimacontliphlpdilccl tam
hin va tri tul.

SO tOp hip dia trén t0 nguyln cn mdt difu kiDn can b0 n: tin cOy. Trach nhid m c0a nha lanh
diolatloding vablo vl sl tinclyOy. B0 hoan thanh trach nhil m 0y, nha lanh dlo c6 trach
nhidm khac: dii tholi. Khong thd ¢6 s tin cy ndu khong c6 dli tholi. Nhi ng khéng thl cé dii
tholi nCu t0 chli holc cdm doan sO phé phan. Trong lanh vl ¢ chinh tr0, dUi tholi thO ¢ chit la
dam di0ng diu tri0c cac phé phan. Bé la nguyén ti ¢ clla dan chll dilng thli cling la dilu kil n
clatincly, dingthlictngladiDukilndl tOp hOp I0c 100ng, nghta la, cing chinh 1a didu kil n
dl t0o nén sl ¢ minh cho nha lanh dl o.

Nhin [0i gili lanh d0 o Viot Nam hil n nay, bl n thO nght xem h0 ¢é phila nhOng ngl0i co trach
nhid m khéng?
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