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Nh0O ng kh6 khan nay da diln din mit cull ¢ khi ng hol ng trong céng nghil p chl t0 o va cac nha
kinh doanh da b0t dlu rut lui.

NgOOi tr0 thi b0t I0c, ngdOi gia thi kilt sO ¢, va gilli hanh chinh thilu sang kil n chD bilt hanh dan
la chinh. Trung Qui ¢, mOt siéu c00ng 07 Trl0c tién, né cn phUi tr00ng thanh cai da, nha van
ndi tiD ng Xue Xinran noi vOy.

LiDu Trung Quic (TQ) cé thay thi dla v siéu cOlng thd gili cla Hoa KO di0c khéng? LiDu TQ
c6 thic s slin sang thing tr0 thD gili d00c khdng? GOn mO0i nam nay, trén nhi ng chuyln di
gili thilu sach cla minh kh p thO gili, day la m0t d0 tai téi luén ludn chic miOm sO b0 dic gil
chit vin.

Téi thong cm vi sao nglili ta hii tdi. Téi tén la Xinran, sinh ra t0i BO ¢ Kinh nam 1958. Hilln nay
t6i via l1a x00ng ngbn vién Anh-Hoa vl a la nha van, va téi sing 0 London kU t0 nam 1997, n0i
ma téi bt diu sl nghilp bl ng nghl quét di'n. M ¢ du chéan téi ding cl trong hai nin van héa,
nhOng mOil0n ddc gil hoitoililu nhOng ndilo sU cla ngdliph0Ong Tay ring quyln I0c dang
chuyl n diich mOt cach khéng n0ng nO v phi0ng Déng la chinh dang hay khdng, téi viln ling
tung khi tim cach tr0 101.

Trung Hoa la mit con sO t0 dang ngd, Napoléon da c6 I0n cinh bao. “CO di cho né ngl yén, vi
khi n6 thOc di'y n6é sO lam rung chuyl n thO gi0i”.

Con sl t0 thic dUy rli va dang ring I0n
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GOn hai thO kO sau, con sl t nay khong nhil ng thi'c diy ma con dang ring I0n. Cac céng ty
n00c ngoai tli chau A, hang x00ng tli chau Phi, va thim chi ¢ lang mic ti Y va nhing con
phO t0i Phap cing b0 cac doanh nhan khén lanh cla TQ chip gi0t. Tang tri0ng kinh t0 ¢é I0 da
khOng IDit0i cac n00c nlm vao trung tdm cla cul ¢ khIng hollng nd nOn trén thO gi0i, nhdng TQ
vinlandOc sOnxulthang hoa it In kém vala chi ni I0n nhitcla MO, khiln mOt viln nghién
clu chinh sach ti Washington gl n day da tién doan di ng Nguyén (yuan) c6 thl gianh [0y dla
vl cla ding déla nhi la mdttr0 kim chinh ca thd gilitrong vong 10 nam t0i.

Trong khu t6i 0 t0iLondonhiln nay, mOt lo0t tr00ng con dla ra cac bai hil ¢ til ng Quan tholi cho
trd em t0 3 tuli.

Tr00c day, kholl ng nam 2008, bao Daily Telegraph da t0 0 ng thult vil c cac “phd huynh thanh
dit” 10100t di m0On cac chd gil tr0 bilt néi ti0 ng Quan tholi nhim “dlu t0 cho t00ng lai con
cai”. Nhin vao dau, hinh nh bl n ciing tién cdm s khiing chl cla TQ la t0t yOu. NhOng cé dung
vy khéng?

it ra c0 mOin&m hailin, t6i trd vi TQ d0 cOp nhitsO hilu bilt cla minh v qué hiOng ki didu
dang thay dii t0 ng phat tng gil. La mt nha van, t6i c giing dao x0i nhing gi thic s dilnra
dl ng sau nhi ng siéu thO di sO, nhing yOt thO 16e 1én chD s giao dich c0a Tho tr00ng Ching
khoan Luan dén, ctiing nhi tham vill ng cac vung qué, nli cul ¢ sUng thay dlli hin bao gil hOt.

Dbong duc hin nam 1997 rit nhilu

ChuyOn di TQ giln day nhit cla t6i dil n ra trong thang Chin. B0t dlu bl ng 10 ngay b n rdn
kinh khi ng t0i BO ¢ Kinh n0i ma chl ng t6i, trong vai tro t0 viln cho TO hip Xudt bdn TQ (China
Publishing Group), dang tham di Hii ch Sach quic t0 (International Book Fair). Tr00 ¢ do toi
da di Nam Kinh d0 nghién cOu t0 liDu cho cull n sach mii cda minh vO hdu qul cla chinh sach
mOt-con cla TQ, qua cai nhin cla th0 hi thd nhOt.

ROi chdng t6i di ThIOng HOi, n0i ma cO hai vl chlng t6i dlu d0 n thuyOt trinh t0i BOi h ¢ Fudan
[Phuac Ban]. Phin I0n thOi gian ca chang t6i da b0 tiéu phi trén d00ng di, va luc dé chang toi
rit00c ao dd0c ra khdi dong xe ¢l nli dubi nhau va nhing con phll déng duc, t0t ¢l dlu chim
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di0i mdtcla nhing day nha chic tri dai b0t ton, trong dé ¢6 hiin 16 tridu ng0 i cl ngo.

MOt ngl0i b0n d nghd chung téi di T6 Chau, “d0 c6 thd di b0 va ulng tra tli mOt vai viOn tra
cl x0a con I0i, nhD Lang Guhan chd ng hO n. Khéng xe hii, khdng du khach”.

Tr0Oc khi r0i qué hi0ng d0 sang Anh QuOc vao nam 1997, thO0ng thi t6i chd mOt mOt gi0 ngdi
xe hiitrén doln di0ng thu v nay. LOn nay chung t6i phli mit din 5 gil va sau mitbla an
trda viiva, ngllitai xd cOnh bdo chung t6i cOn phli ra di ngay — “n0u khéng, qui vl sO khéng
tr0 I0i ThOOng HOi kO p @il an t0i, thO m chi theo tiéu chudn ph00Ong Tay”. (Ngo0i TQ an tli sim
hO n nhilu). Khi chung t6i ddn ngoli 6 ThiOng HOiva blt diu nhip vao doan xe cl bo luc nhac,
t0t c0 d0u gianh nhau d0 vao d00 mg cao tl ¢ (dai phat thanh sang dé da dia tin sU xe hOitli TQ
vlamOiléntdi 100 trilu chil c, chd dlng sau con s 285 trilu chilc cla MO), nhan cl hOi nay
t6i hOi chuyldn vOingdOitai x0. Xem thD anh ta c6 ti0t 10 didu gi lién quan tinh hinh cDa nd0c
Trung Hoa hiln dili va liDu n6 sO di dau vO dau?

Tr0 ¢ ngoai 30, anh tai d& di0c lam cha va tri 0 ¢ d6 anh hic lai xe trong quan ddi. Nhid u thanh
nién vung qué c giing hit sfc dl vao quan dii, vi day la ¢ hiidl c¢6 dilc mOtculc siingtOt
dlp hOn chamd va éng ba cla hl, nhng ngdlidalinlén vung qué nghéo kh holc c6 vao
sing O thanh tho thi cling chD lam lao d0ng chén tay 0 t0n day xa hii.

Tuy nhién, mic du con lau anh ta mOiviOn t0i gili thOOng I0u trong x& hii, nhl ng ctng chi a
hin la anh dang sing mOt culc dii mOc mOc, thilu thO n: “Tai x0 khéng ¢é ¢ may di lam nhilu
tiln nhO cac lanh dlo chinh trd va cac bi thd t0nh, nhi ng chdng t6i cling cin tiln nh mOingd0i
khac. TOt cl mOingd0ichD c6tlidamidtdia con va vithl chang téi muln dap 0ng cho con
minh nhing gi t0t d0p nhit.

“Tr00ng mOm non cla con gai tdi khong mit m0y may nIm trong danh sach thi 0 ng thi ng
nhO ng cing t0n trén 10 nghin Nhan dan t0 (t0c 1.600 MO kim) mdt nam. Chau sl vao blc tiu
hi ¢ nam nay, va t6i cling phii t0 n cho chau [gin 5.000 MO kim] gUi la ‘ph0 phi nhOp hic’
(entrance donation), m0t mén qua b0t bull ¢ phli dong gop cho mit tri0ng rdt trung binh”.

Khi t6i hdi bao lau anh mii g0p con gai mOt I0n, anh cho bilt, “Khéng ai c6 thi gil cho gia dinh,
mOingd0ichO tdi bdikidm ti0n d0 lo cho con céi. T6i I0i ding mOicO hiidl ngl 0y sOc cho ca
tidp theo”.
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Tai x0 chitdilng

ChO ng ngl ¢ nhién chi: Anh cho t6i bil't th00ng th00ng anh lam vio c mi ngay 15 gil va nhil u tai
X0 taxi ThOOng HOilam 18 ti0ng mOi ngay khéng nghd ngdi. “Nhi0 u tai x0 t6i quen da chlit vi
ngl gic trén tay lai. ThOt ulng ming”.

Téi da gl p nhO ng nhén vién phic v t0i cac khach sin 0 ThoOng Hiva BOc Kinh, hdu hiit ddu
trong I0a tuli ngoai 20 mOt chut, h0 cho t6i bilt h0 sO vui vO lam trén 12 tilng mOt ngay, bly
ngay mit tuln, khéng cin ngh 10, nOu ¢6 thO ki m thém m0t it tiln phO tr0i. TQ da tr0 thanh
mOtcl may tloraclaclivacl hii, nhOngliDu ditniOc cla nhdng cong nhan kil't I0c nay co
thD la mOt qud c gia mOt ngay nao dé sU lanh dio thD gili khéng?

Va thi hi do chinh sach mit-con sl n sinh thi sao? Nhil u thanh thilu nién t0 40 dé th0 I0n nhOt
dang s ng trong thi gili ba-man-0nh (truyl n hinh, may vi tinh va dil n thoOi di d0 ng), mi ¢ hang
hilu toan clu, di day di dé bl ng vé hilng nhit, va mua nha sim xe cho mit hay hai nam du hic
0 nO0c ngoai.

boivOigiditrd “siéu giau” (superrich) nay, gia c khéng thanh vin dd ddivOihid, c6 kO thOm chi
bay di bay v HIng Kéng ch0 d0 mua sOm nli trong mOt ngay.

Thit khé quan niDm n0i hD c6 thd tr0 thanh thd hd doanh gia ti0 p theo cla TQ, khi, khac vOi cha
mO va 6ng ba h, nhilu em chlla bao gil ding dln blp nuc va chl bilt qua loa cach dip dilp
chl ngl cla minh.

MO c du gili trl nay c6 th di0c dao o trong nhing tri0ng t0t nhit, nhl ng nhil u nha phé binh
cho ring hO thO ng giao dic TQ —qua dit n ng thi c0 va hic thulc Iong — chl bop nghlit chd
khong thi khuyl n khich 6c sang t0o.

Thot vy, kO thi vao cac triing dii hic TQ hi0n nay, con gii la “gaokao” [cao kh 0], c6 nguln
gictl mOt kO thituyln quan IDidiOc trifu dinh d0tra 0 thd kO thd VI, va theo Jiang Xueqin
[Giang TuyOt COm], mdt nha quln trd hic¢ d00ng (school administrator) di0c daotio 0 BOihdc
Yale hiln lam vil ¢ t0i BO ¢ Kinh, lodi thi ¢ nay danh Ou thd cho “ky Oc t0t, khD' nang phén tich
va ly lul n cao; nhi ng khéng doi hili éc t00ng t00ng va tham ving chit vin gilith0 m quydn”.
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TQ c6 thd dilc coila c6 khil nang bt chiOc tai tinh, nhi ng éc sang ch cla TQ thi nghéo nan
— TQ c06 tai lam hang nhai cla b0t cl sin phI m nao do phiOng Tay sin xult, kh0 nang nay
di0c ching minh b0 ng v phat hion gin day 22 clla hang ban sin philm Apple gil hilu t0i Cén
Minh, thO ph0 t0nh Van Nam. Cach vl n hanh c0a nhing c0a hang nay co6 sl c¢ thuylt phUc din
ndingay cl nhan vién cla hi cling I0m t00nNng rl ng minh dang lam vil ¢ cho hang Apple.

Trong mOt cach nao do, co6 thd gii khD nang nay la thién tai. NhO ng la miOt thién tai I0m 0 c.

NOu TQ muln khing chi cac céng nghillp sang td o (creative industries) nhil TQ da va dang
khO ng chl cac nganh chi t0o (manufacturing), TQ cOn phdi mJOn mOt cham ngdn t0 nganh til p
thD cOa céng ty Apple: “Suy nght khac di” (Think different).

Liu Jun [LOu Quén], m0t doanh nhan vl a di0c vinh danh la mit trong “50 ca nhan cé éc sang
t0o nhit TQ”, ndi rdng vill c nay cling khé nhi chidn ddu dd chilm mOt ngdn doi.

“S dirngl0i TQ khéng co nhl ng céng ty toan dl u la vi chung téi khéng co mit vil n kil n toan
clu”, éng ta tuyén bl gl n day. “Cac nha thilt kI TQ chl nghi vii sl thich cl a minh, chl khéng
m0 y quan tdm dl n S0 thich c a khach hang. D6 la mltvindl hOtslcto bn”

Cl dlu dla cac flp doan céng nghilp TQ viln con Mt cl ng nhl ¢, va, theo Daniel Altman, mi t
nhafl vindla T0 chlc C1 viln Phat tril n toan c u Dalberg, cac sang kil n “phl i dl0c sang I ¢
qua qua nhilu fing O p trong h0 thlng tén ti tl t {1 TQ di n nli chung kho cé thl i n tidl Ién
dinchop bu”. TQ con mit khol ng cach rit xamlitiin dintrinh dl cla MJ trong khl nang nudi
dl0 ng tinh thd n kinh doanh”.

Ching c6 gi gilng MO

HO n nhién, nhi ng tham vl ng khilng chO toan clu cla cac tlp doan TQ la quéa xa vii dli vOi doi
sing cla néng dan TQ, thanh phin chidm 70% dan s0 ¢ nd0c. Va nhifu tOng I0p thO p kém
hi n trén n0 ¢ thang x& hii ngay cang trd nén phin nd vilc TQ d4p 0ng nhu clu vay n0 cla MO.

NhO nglCitai x0 cla chang téi diln t0: “TO i sao, trong khi ngd0i TQ 0107 md héi xul ng dl t dai
dl a chung ta, lam D ng Vit v ngay dém, thi ngd0i MJ [i ung dung tholl i mai, mang kinh ram di
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ODm nl ng va flm bid n? T0 i sao chung ta phl i gidp h0 gil i quyd t cac viln di tai chinh cl a h ?
T6i khéng dam noi vl i anh ta 1 ng vao thang B0y nam nay, t1ng s trai philu MJ ma TQ ndm
gl dalénfith gia 1.173 nghin 1 M0 dbla M1, ndi cach khac Chinh phl M1 ni mQ i céng dan
TQ 900 dbla. Téi nghi M ng, la ngd0idan TQ, chung téi bil t nui N0 nay d& dil c tich ldy nhl thi
nao, bl ng vil ¢ chung t6i d& ol n 0 ng lao dl ng cl't Il ¢ qua nhil u nam, nhll ng khéng M0 y ai dam
nai ra.

Ly do la, mOt phOn vi hDu hOt ngd0i dan TQ khéng hilu dd0c t0m mic nghiém tring cla cullc
khO ng hol ng tai chinh t0i MO va m0t phOn vi chang t6i khéng quen chit vin cac vO lanh dio
ditnO0Oc.

Larry Hsien Ping Lang, mdt ngi0i sinh ra 0 Pai Loan va hiln la mit Gido s mén Tai chinh [

Bii hic HOng Kéng, di0c nhidu ngl0i bilt dJn nh nhi ng bai phé binh clla 6ng dli vlindn
kinh t0 TQ. Vao dllu thang nay, 6ng cl nh bao rlng nhing lo ngli vO tinh hinh kinh t0 MO d& bl
thOi phOng, va ring chinh dila vO tai chinh bl p bénh cla TQ mOithOc sU cin phlidilc dli pho.

“NOn kinh t0 c0a chang ta khong di0c lanh minh”, 6ng vilt, “va céng nghilp chl t0o sO la dilm
culli cOa sO phat tril n kinh t0 TQ. Con sO cac cong ty bl déng cla sl 1én i 30% hay 40% vi
khu v ¢ chl t0o dang gl p hai kh6é khan. Mt 1a, méi tri0ng diu t0 ndi chung da blt ddu thoai
hda va, hai la, TQ dang sOn xult dd déi nghiém trd ng.

“Nh0 ng khé khan nay da din dln mi t cul ¢ khil ng holl ng trong céng nghid p chll f o va cac nha
kinh doanh da bl t di u rut lui”.

Ong Lang cho ring gia nha tang vt t0i TQ, d00 ¢ nudi di0ng do 100 ng tiln di0c bl m vao 0 khu
vl c chl t0o, dang gay thém bt 0 n cho “n0n kinh t0 bong bong” cla TQ.

Va lilu kinh 10 TQ ¢6 s p bl béng hay khéng? Ong Lang sO ring né slp. Theo 6ng, TQ cln
phiigilm b0t tlc dl tang trd0ng kinh t0 d0 hO thO ng giao dic va xa hii TQ ¢é db thUi gian theo
kO p; d0 cli thil n can céan chénh I0ch giau nghéo, va dll ¢c6 do thii gian can nhic nhing gi TQ
cindinnhOmt0ora mOttl0ng lai vOng midnh.
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MOt quic gia hinloln

Sau nhillu nam nghién cllu cac viin di dilctlo ra bldi mdtxa hiitheo chinh sach mit-con, tbi
khong thD khéng ding y vOi Giao sU Lang. ThOtvDy, I0m ldc t6i c6 cm t00ng qué hing t6i la
mit quOc gia dang hin lodn.

LOy con sO t0 vong do tai nd n giao théng lam vi di. Trong 5 nam qua (2006-2010), trung binh
mOinam cé diln 76.000 ngl0i chOt vi tai nO n giao thong t0i TQ, chil m hIn 80% tOng sO ngl0i
chOt trong trong t0t c0 cac tai n0 n cong nghil p.

KO t0 nam 2001, t0 sO ly d0 ciing tang vOt. TO sO ly d0 cao nhit cla TQ la t0i BO ¢ Kinh (39%),
tilp sau do la ThiOng HOi (38%).

Ngay nay, hinnla sl v ly di dilnratrong I0atuli20 valla tuli 30, hiu hOtndm trong thl hi
th0 nht cOa chinh sach mOt-con.

NhiDu ngO0i trong th h0 nay thO m chi khéng mulln c6 con. MOt s ngl0i khong muln mOt vO tri
cla minh trong gia dinh; m0t s0 ngl0i khac n6i giln dl 1a hO khéng cé di thi gill a0 cham séc
cho du chd mdtdla con.

it ra hD bilt d00c¢ khO nang gili hOn cla minh. Trong 5 ndm qua, ¢6 nhilu tr10ng hp t0 vong vi
trd em 2, 3 tuli b0 chit ngOttrong xe. TOi sao? TOi vi cha mO chung vi bl n qué nhilu vil ¢, giao
con cho tai x0 tréng coi va nhing ngl Ui nay I0i khda cl a xe bit bung khil'n trl em thilu di0ng
khi trong khi hO chDy dilo cac vilc I0t vOt khac.

Thit la dau lIong, nhng taindn vin cO x0y ra.

TQ dang thay dli t0 ng phat tdng gil, nhdng dbi viii mOt sO ng00i, hdu qub la khé chip nhin.
Khi t6i d0n tham vai ngi Ui bl n ct 0 Nam Kinh, nhing ngi0i nay da nhic diln con cai ma lau
ngay hil khéng thOy mit. HO khéng hilu d00c lam sao cullc dli co6 thi t0t d0p hOn trong khi ¢l
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clu gia dinh dang billn m0t.

Khéng ai nghi ngd TQ da tion bl trong 30 nam qua. T6i khéng nght ra mit qul ¢ gia nao trong
I0ch s nhén lo0i co6 thd clithiln difc micsingcla 1,310 ngl0itrong mdtthdigian ngdn ngUi
nhO viy. HOu hit dng ba ching téi ting chi't chiu danh d0m vai ba hi't d0u miingay dU diy

dl a gia dinh cho qua ndn déi. Cha md t6i thI O ng phii x0p hang hang gi dd chl mua mOt chai
diu an.

NhO ng lilu chang t6i ¢é thi thic sO tr0 thanh siéu cO0ng kO til p hay khéng? Lilu chdng téi co
khO nang t00ng tac vii nhi ng n00c phat triln nhit thO gili hay khéng khi nn kinh t0 th0 tr00ng
t0 docla TQ chd di0c 30 nam tudi?

Cho du chang t6i ¢é trl thanh mit siéu c00ng di nd a, thi liDu siéu cl0ng d6 c6 ngdm di0i sO
ki m soat chOt chd cla Chinh phQ trung 00ng hay khéng?

LiDu chuang t6i c6 mit b0 n sic cla minh — céc gia trl gia dinh va van héda clla chung téi — cho
di n khi chung t6i khéng con phan billt di0c con ring Tau (nhd cach ngdOi TQ nght vO chinh
minh) va con sl 10 Tau (nhD ngO0i ph00ng Tay da vi chung t6i)?

HOi Trung Qulc, con sO t0 ngl yén bay gil da thic dly r0i, NgO Ui phditim cach ma lo cho né
an va nudi né sling.

Tr0 10§ ThOOng HOi, sau chuydn di 10 gi vOt v0 gian nan vi chld mOt doIn di0ng gilla ThOOng
HOi va T6 Chéau, Toby, chi ng t6i, da than ring: “Anh sl khéng blilc [én 6 t6 t0i TQ thém mit
IDnnOa”.

Anh néi vily, nhO'ng c hai chang t6i d0u bilt rli chang t6i cling di xe hiit0i TQ. Bay la m0t dit
nd0c c¢é qua nhilu dilu kU thd va nhilu mau si ¢ ma chung t6i khdng thl t0 b0 va dilu kU thu
nhitlaloch sO cland viln chadilc vilt xong.
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