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Ba nam di Phap bl ng mi t giap di Nga.
Nam nam0 Tay bdng mOt gidy0 NhOt.

Rao trilc:

Vil t bai nay, t6i khéng hll ¢6 y dlnh n6i v cull ¢ sl ng cla nglli Vidt Nam noi chung t1i NhD t.
Téi chl néu nhl n xét chl quan dl a riéng t6i di i Vi1 i nhD ng dib u tai nghe mi t thl y tac dlng trl ¢
tilp dlncul c slng dlacanhén va gia dinh téi 1i Tokyo. Vi thl nlu cac y kil n cl a tdi khil n
mit sl quy vi khéng dl ng tinh, mong cac quy Vi bl qua.

bi0 ng phl Tokyo
Tr0Oc khi t0i x0 sO cOa hoa anh dao, t6i da sing 18 nam thli nién thilu cla minh rli sau nay
lam vil ¢ vai nam t0i Viot Nam, 11 nam t0i Lién x6 ci, mOt thOi gian t0i chau Au, va thdm m0't s0
trd0ng dli hOctli Hoa kO. Culc siing 0 nhilu nO0c da giup téi kil m chOng trong mit chOng mic
nhOt d0nh d0 tin c0y c0a cau ngln ngl t6i thO 0 ng nghe thi con la sinh vién t0i Nga:
Ba nam di Phap bl ng mit giap di Nga.
Nam nam Ty blng mitgidy0 NhOt.
Theo t6i, cai “may mn” I0n nhOt c0a thin dan x0 Phu Tang cé 10 la n00c NhOt da thua trong
P0i chiln th0 Hai. VO mittam ly, th0t bli dé khion ngdOi NhOt cOm thOy nhi¢c nha, va quylt tam
diadanticminhviinlén vl miimdtdl “rOahin.” ThOtbdidé cling khil n dan t0c Nhit tr0
nén khiém t0 n, nhan nh0 0 ng hO n trong giao tilp vi ¢ 10 hO khdng c6 “chil n thong oanh li0t”
nao dl hO cé thD “vénh vao” viithd gili, va qua khi thé thOm cOa B0 NhD ThO Chiln khong db
I0i gi d0 hO cé thO tr0 thanh “an may di vang” [1]. VO chinh tr0, thOt b0i dé khiln n00c¢ NhOt ngay
sau chin tranh “b0” d0t d00i sU ki m soat cul Hoa ki. TO d6 NhOtblOn dilc Hoa kU giup dO vO
mOimOtva tr0 thanh d0 ng minh chit chd c0a Hoa ki. B0 n Hil'n phap cla Nhit sau BOi chiln
thD Haila do ngd0i MO vilt nam 1946 [2]. D6 la mOt b0 n hiln phap hOt sOc dan chi. NgdOi
NhOt, t0 6ng thd t00ng (va gia dinh, h0 hang 6ng ta) din clu hic¢ sinh tilu hOc, t0tcl diu r0t
ton trl ng phap lult va thd ¢ hil n dung Hiln phap. Bé 1a didu miu chitdla din nhing Du dil m
dibi day.

1) Culc siing 0 Nhitritan toan

HOi con di hi ¢, t6i di ¢ sach thOy néi mé hinh cla x& hii giau cé thanh binh la thi vua Nghiéu
vua Thul'n bén Tau, til n rdi ngoai d0 0 ng khong c6 ai them nhit. Lac dé t6i da t0 hii khéng bil't
bao gil vall dau mOillico dilc mOt xa hOinhd viy. NhOtbOn la céu trd I0i kh( ng d0 nh cho t6i.

0 day nlu di tau ma bl n vé tinh quén tui (trong dé cd thi cé tiln, may 0 nh, dil n tholi di dl ng
v.v..) trén tau, b0 n chd cOn bao cho nhén vién nha ga. Sau dé hi s gli diln nhin bOn din
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nhOn vi thdng thdOng la hO sO tim thly a0 b0 n d0 quén, do khéng c6 ai ding dinné c0. MOtIOn
chung t6i di tau ra san bay. Sau khi chang téi Ién tau rli, trong luc chl tau khii hanh, b0 ng mOt
nhéan vién nha ga xult hil n, tay dJ cao m0t cai tui va n6i to d0 d t0t c0 hanh khach dlu nghe
thOy:

“Cai tui nay cl a ai day?”

V0 t6i gilt minh nh n ra do6 chinh 1a tai cda minh d0 quén trén ghU phong dli tau, vOichOy t0i
nhOn, chO vai gidy tr00 ¢ khi tau chuyl n banh. MOt 10 n khac, v t6i di chl va danh rli vi. Trong vi
co ti0n, gily can clUc, chia khda nha, v.v.. Hai hdm sau, nglli gac cla bao xulng nhin. NgOOi
nhOt di0c viva mang d0n trd tOn nOila mOt sinh vién. Con trai téi c6 I0n di chii cting danh r0i vi
trong do c6 thd hic sinh va chia khoa vao nha. MOy hém sau, nhing th0 chdu danh rli da dii0c
ai do tim thly va gli din dla chl nha téi ma khéng dl dla chl nglUigli. Nam 1999 chang t6i
t0 chdcmOthdithDo qulct0 tdividn nghién clu vOtly hdéa hic NhOtbOn (gditlt la viln RIKEN)
—n0itéi lam vic t0 1995 t0i nay. MOt nha vOt ly ltalia d0i bidu hdi nghd, trong khi di chOi 0
Tokyo, da danh rli hO chiDu c0a minh. Anh ta hO't sOc hOt hol ng vi chl sau hai ngay anh ta s[
phlibay v n00c. Chung t6i n6i anh ¢ yén tri, gbi dil n bdo cho BOi sU quén ltalia, rli ngli chl.
Qul nhién ngay hém sau, BUi sU quan ltalia gii did n néi c6 ngdli da nhitdilc hd chilu cla
anh va giidin B0i sl quan, anh chl vioc din nhin I0i hD chilu. Anh ta thO't 1én:

“Thd t la khéng thO tin d00 c!”

Anh dalén diing v nO0c dang nho 10 ch trinh.

MO ¢ du déi khi dl c bao hay xem TV t6i ctng thOy tin néi vl cac vO kU trim dit nhOp nha O, kO
c00p cO0p nha bang, kU clp méc tdi ngdli say ri0u trén cac chuyl n tau vl ng khach vO khuya,
nhOng t6i chUa hD b0 hoOc ching kidnbdtcl mitvD anclp viltnao O ndicéng clng tdi Nhit,
kO cO trén nhing chuyln tau chit cOng ngd0ivao gil dilam sang sUm. MOidin NhOt ng0Oi ta
cothd 0y lam I0 1a mOingdOiradilng dl d0 dic cla minh rdt hd hénh: vi tiln b0 tdi sau khéng
cai, nh6 ¢l ra ngoai, dil n tholi di dIng nhét tui sau vli cl mOt dam day trang tri nh0 mOi g0i kO
maoc tui, vao tidm an thi vOt tdi 1én gh r0i b0 dly di nha v sinh, ma khéng h sU la tdi sO “blc
hii” lac minh ving mOt. Sau khi da siing 0 NhOt mit thOi gian, ngi0i ta hilu ring sO khéng cé
chuyln gi xOy ra vOinhOng “s0 y” do, vi xa hii0 day rit an toan. Hlu nh0 khéng cé ai ding dln
sl hOu cla nglli khac. Bi chlli ban dém ma bl trin I0t 1a chuyln khé xOy ra 0 Tokyo.

NgO0i NhOt khéng 0n ao, khdng ndi chuyln oang oang holi ¢ gdi nhau i 0i ngoai phU, va t0t
nhién la tén tring ludt di d00ng. NOu hO chi ng may di ng phii nhau, thi ¢l hai cung cui xul ng
xin l0i nhau vOi mOt thai d0 thOc sO thanh khin. Xe c0 r0t nhilu nhng hOu nh khéng nghe thl'y
tidng coi xe hii. NOu xe hi hay xe may quit phi nhau thi hO cling t0 t0n gian x0p holc chl
cOnh sattli. Toi c6 I0n ching kifn mOt xe hi ditl hOm ra di0Ong l0n, chdng may ding phli mOt
thanh nién dang phong xe may phéan khii I0n. May thay anh ta khéng villc gi, vi nhly vit dilc
ra khOi xe, nhO trong phim Holywood vly. Ch c6 xe may la b0p. NgOOi lai xe hUi ch'c chin la
sai.. Ngay ¢ khi dé, anh thanh nién, trong rit “ngd u”, cting khéng h to tidng. CO hai bén d0
nguyén hiln trd0ng chl cOnh sat t0i gili quydt.

2) Quan chic hanh chinh va cllnh sat thi c sU la cac diy t0 cla nhan dan

Dilu 15 trong Hil n phdp cla Nhit quy di nh:

“.. 1td cac quan chi c va nhan vién hanh chinh la diy 1 cla toan thl dlng dlng” [2].

BO mday hanh chinh cla Nhit ciing kha clng kI nh, va mUi vilc gily t0 khéng phli khi nao clng
nhanh. Tuy nhién, nh0 ng quan chl ¢ va nhan vién hanh chinh bao gil ctng cl gling gili quy0dt
cbng vilc mit cach t0t nhit cho dan, vili mit thai d0 rOtI0ch sO, nidm nO, kO cO khi “dan” la m0Ot
clu bé kém hi hai ba chic tuli. NOu khéng gilli quydt di0c ngay ngay hém do, thi hi bao gil
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cting hi'n chinh xac ngay c6 k't qul, va khéng bao gil sai hin. HO hilu r0trd la hO lam vil ¢ dO0
phic vl nhan dan. LO0Ong cla hi la do dan dong thull ma c6. B0t cl ngl0i dan nao cing co thd
phat din kil n ndu hO phic vO kém, va h sO b0 thOi hOingay. BOtI0ch sO, cla quyln, sai hin,
chl chandi “an hiild,” ladilu xa I0 diivOihD thOng hanh chinh c sO0 0 day. Khéng bao gil
cO hil n t00ng nhén vién hanh chinh I0i dam “Ién I0p” cho ngd0i dan.

Con trai t6i c6 I0n thOt 1én:

“Céng anll NHOthiln tht, b0 nhd I”

Ply la sau céi I0n chau di chli ddnh mit chia khoa xe dip. Vi luc dé d& muln, cac hilu chla
xe dl p da nght, nén chau phili bé xe din din clnh sat gin dly clu clu cac chd clnh sat. HO
phiidung kim cng I0c clt khdéa d0 chau dl p xe vl nha. N6i chung, t6i chla gdp tri0ng hip
nao clnh séat giao théng chin ngl i xét hii vé ¢l gila diing, hul ng hi 1a hanh hung ngiOi
dan. HO luén t0 t0n, I0ch sO chd d00ng kO cang khi d00c hii, vi cac di n cl nh sat thong thi 0 ng
la ndingl0ididi0ng vao hiiding. HO cé dily di bin doi chiti0t cla khu vic hO. Chuyln clnh
sat tim cach chiln xe dl phOt tin la chuydn khéng cé 0 NhOt. NgdOi lai xe b0 phOtnOu hO thOt
sU phUm ludt, gay tai nOn, v.v.. COnh sat Nhit khéng diil0 c phép dung va khi néng (nhD sdng)
dl uy hi0p déan chung. Trong nhing culc dip rdilo0n trdt t0 céng cOng, h0 chd di0c dung qua
I0m la g0y bl ng go.

3) Khach hang thi ¢ sU la vua

0 NhOtngdOiban hang hitslc I0 phép va thlc sl chilu chul ng khach hang, cho du khach
hang chl xem, khong mua gi, hol ¢ gia trl cla thd mua chO vai tram yén (vai USD). Khong bao
gil ngl Ui ban hang nhi n xét, binh phim v sO I0a chln cla khach hang. Sau khi khach hang
mua, tr0 til n xong, hO d0u gbi ghém hit sOc cln thin tr00c khi trao hang cho khach, sau dé
chOp hai tay trd0c b0 ng cui chao cung kinh, mdt nhin xul ng. NOu nhng ngl i ban hang do6 di
mua hang (di ch0 ching hin), hO cing la khach hang nh bl n va cting di0c¢ nhing ngl i ban
hang khac phic vO 10 t0 nhO vOy.

it 1au sau khi toi via a0 n NhOt, mOt I0n toi ghé hil'u Yamano Music - miOt hilu ban nhilc ¢l nOi
titng 0 khu Ginza — Tokyo. TOi hilu nay cé ban cac dan dli di0ng cdm Yamaha, Steinway,
Bechstein gia hang tram ngan US dollars. Nhi ng th0 ma téi mua chl la mit miing di d0 40
phl phim dan piano. Gia milng di d6 1& 600 yen (khollng 6 USD). Téi gli ngl0i ban hang. Ong
tadl ran chOy din. T6i I0i khéng c6 tiln 10, nén t6i dia 6ng ta 10,000 yen (khol ng 100 USD).
Ong ta cti ngl i, hai tay a0 10y t0 ti0n, néi:

“Xin quy khach dii cho mit lat.”

Sau do6 chl'y nhanh vao phia trong. MOt khol nh khi ¢ sau, 6ng ta quay I0i, hai tay cOm m0t céi
dia s nh0 trén d0 milng d0 da di0c géi cln thdn, hda dl n thanh toan, tiln thOa. ROi 6ng ta I0i
cung kinh cui minh hai tay nang cai dia Ién ngang mit d0 t6i di I0y. Sau do, 6ng ta I0i cui rlp
xulng mitI0n nOa, mi0 ng noi to:

“Xin cm 1 quy khach!”

ROt0nt00ng vO dilu nay, t6i ki chuyln dé vii mit gido s Nhit. Ong ta noi:

“Dly la tiéu chud n phll ¢ I théng thi0ngU day, nhltla {li cac cla hang nli til ng nh0 Yamano
Music. Anh tl tihn va anh ¢6 quyin dilc HiOng sU phlic v @i tnh0t.”

Sau nay t6i thl'y dé la trinh a0 phOc vO rdt chuyén nghilp cla x& hdi NhOtbln, v0Otxatltcl
cac ni0c khac ma téi da din (la Viot Nam qué hi 0 ng t6i, Trung Hoa, Nga X6, 0n dd, Phép,
Blc, Ha Lan, ltalia, Hy IDp, Tay Ban Nha, va Hoa k0).

MiOng di la thO nhO. Bay gi0 t6i kI d0n thd to hOn mOt chat. Cach day vai nam t6i mua mit cai
dan dii di0ng cOm (grand piano) ghép kU thuOt sU glila GranTouch cull hAdng Yamaha, gia
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ngét nghét 6,000 USD (kO cO ghl ngli). Sau khi dan di0c vOn chuyln dln nha, t6i chli vai hdm
va phat hiln ra mit trdc trdc nhi la khi chdi mOt hOp a&m nhilu n0t, d0 vang cla mOdt hai n0t

thO nh thoOng b0 cOtsOm hin cac nOt khac. Toi gli dil n phan nan vii cla hang. Sau vai hom,
h&ng Yamaha cU chuyén gia t0i nha t6i dung may di ki0 m tra, vi hil n t00ng nay rit khé phat

hil n, va khéng phli luc nao clng x0y ra. Sau khi x4c nhin la cé triic tri ¢ thOt, hD v n chuylOn
mOt cai dan khac, cting mii tinh a0 n, d0 ¢ nh cai dan kia d0 t6i chli cl hai d so sanh. Sau mOt
hii d0n do, t6i da chin cai dan hd mOi mang din. HO 10i vui v dem cai dan kia di. MOi I[0n v n
chuyln nhD vy xe cOn trlc phOitrlc cl cai danto tdng I0 10ng qua bao-I0n nha (balcony). MOt
t0p gim ba ngdlidan éng I0c I00ng, va mdt chuyén gia ki thult cung lam vil c. Téi khong phUi
tr0 thém b0t cl mOt yen nao. ThOy hi lao ding vOt vO, t6i mOi hO udng nOCOc gili khat.. HO 10
phép t0 chiivlily do la h0 dang lam céng vO.

VO t6i luén cOm kich mOi khi nhO 10§ 10n phOind m b0 nh viln nha nudc (cong) 0 NhOt. TOt cl mOi
ngl0i - t0 bac s, y ta, hi ly, dn nhan vién phic v, quétdin - dlu rlt I0ch sO, diu dang, quan
tdm cham séc nhi th0 ¢ bOnh vidn chd ¢é mdi mOt minh v t6i la b0 nh nhan vOy, khil n v0 t4i
noi:

“Minh thD t s0 cOm thDy minh la m0t con ngd0ivliy nghiadly di clano.”

May moc 0 blnh viln diu r0t tditan. Phin I0n cac bac sU néi dilc tilng Anh. MOt sU bac sl tr0
ndi tilng Anh gili. MOy ngO0i b0 n Viot Nam khac U day, t0ng vao b0 nh viln Nhit, ciing dingy
vli chung téi nhD vOy. B0 n khi v t6i kO chuyOn nay vii mOt ngO0i b0 n NhOt, ba nay chiing t0 vO
gi la ngdc nhién c. Ba ta cho dilu dé 1a t0t nhién.

Bata blo:

‘NgllOiblnhlangili0mylu, diylolingQufl, nénbac sl, ytaphliconhilmwvl lam dlu di sO
béan khoén do.”

Nghe ndi b nh viln t0 nhan phOc vO con t0t h0n tho.

ChuyOn phlc v tOttrén motdit0 Nhot kD khéng hOt. Phic v trén trdi cling “siéu” khdng kém.
Ai da bay Japan Air Lines (JAL) cé thD di dang nhiin th'y di0u dé. Cac cb chiéu dai vién cla
NhOt bao gil cting hi't sOc nha nhin, I0ch sO, néi nh0 rét mOt vao tai. Cé I0n t6i dang ngli trén
m0t chuyO n bay cla JAL t0 Tokyo sang chau Au, thi mit con muli t0 d4u dé xult hiln vo ve
trd0c mOt téi. Téi danh v hai ban tay dilp chO't con mulli. Ngay luc d6 mit c6 chiéu dai vién

xinh d0 p tinh c0 di ngang qua nhin thl'y. C6 ta |0 p t0 ¢ cti xul ng, milng mOm cO0i, ban tay
tring mult xoe radd... dO 10y cai xac con muli dem vOt di.

4) Khéng ai xam phim quyUn t0 do bilu hiln.

Dilu 21 trong Hil' n phap cla Nhit [2] d0m bl o hoan toan khéng cé bt cl mit sl kil m duyDt
nao dili vii quyln t0 do bilu hiln cla miingOOidan. Vivly, 0 Nhitkhéng cé bit kD t0 chic
hoU ¢ ca nhan nao c6 quyldn bdt bln cltxén sang tdo cla bln, holc ngan cdm bl n tridn lam
hoU ¢ in 0n tac phim cOa minh vi nhiing gi b0 n vi0t hol ¢ v ra trong tac phiim c0a bl n. NOu c6
tranh chOp lién quan xOy ra, thi c0 hai phia: phia muln kil m duyOt va phia tac gil hol ¢ nha
xult bl n diu binh ding tri0c phap lult, t0cla diucd quyln miilultsh va gili quydt tranh
chip tlitoa an (NhO vO con gai mit chinh khach kiln m0t nha xullt b0 n da dang vO ly di cla co
ta 1én bao giin day). Tiéu chuln duy nhit dl mitblc tranh di0c treo tli tridn lam tOp th0 cla
mOt hdim0d thult nao do, t0i mit dia dil m céng clng nao dé nhi bl o tang mO thult, gallery,
v.v.. la nghl thuOt thul n tuy, va chi ¢é nghl thult ma thoi. Tranh d0p thi d00c treo. Tranh xOu
(holl ¢ khéng dl p b ng) thi b0 lo0i. TOt nhién dlp hay x0u con tul thulc vao thOm m0 cla hOi
ding nghU thult. Vi thD d0 giOdm t0i thiDu sO thién vO ca mOt vai “0y vién hii di ng nghO thudt”,
cac hlim0 thuOt0 NhOtthDOng mOitltcl cdc hdivién (vai tram ngl0i) cung hlp d0 chOn tranh,
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bl ng cach di tay bil u quylt. Tranh nao di0c nhilu hOi vién chi n thi d00c treo.

5) HO th0 ng van hoa giao dic va cac vil n nghién clu.

NhOtbOnlaniOccotl 10 ngdlibiltdlc biltviltcao nhitthd gili, t0i 99% dan sO. NgdOi NhOt
kD cO t0ng I0p lao ding it hic ctiing hanh xO r0t cé van hoéa. MJingi0i néi nang rit I0ch sO.
Khéng thly ai n6itlc chlibly 0 nlicéng clng. Trén cac phllng ti0 n giao thong céng cl ng,
ngoai phi, rIt khd phén bil't ngl Ui giau ngdli ngheo, vi ai ndy dlu an mic dlp do, [0ch sO nho
nhau, tuy la khdng ai gil ng ai. NhO'ng ngi 0i lam cho cac cong ty thing mic “com-I&” deo
“ca-vit.” Gilitr0 an mic hiln ddi, I0 lang hO n, nhd ng khéng hi ¢6 ai ddm t0 y phé binh, ché bai,
chl chla ndila cOm doén, du la viib0dtch ly do gi kU cO “thuln phong mO t0c.”

Ai cling hilu dé la quyl'n t0 do ca nhan dilc hiln phap tén tring tuylt dii. MOt sO it tr00ng
khéng cho phép hic sinh trung hi ¢ nhul m toc. Nhil u tr 0 ng khac khéng hi ngan cIm. Cé I0n
mOt thay gido b0 b0 mO mOt hi ¢ sinh kil n vi da b0t con cla hd gii s ch mai toc nhull m, vi nhi
vy la vi phOm t0 do than thd cla hic sinh. Tr0 mit sO ngl0i “vd gia cl” (homeless) sl ng
th0Ong tr0c t0i cong vién Ueno 0 trung tdm Tokyo, ngoai phU hOu nhi khéng gl p ngi i rach
r00i holc nglOi an xin. Trong quan ho giao tilp, ngd0i NhOt thO0ng rdt nhun nhi 0 ng, it khi noi
v minh, v@l gia dinh con cai minh. B0c bilt hI khéng bao gill khoe khoang, nhit 1a khoe giau,
khoe gilli h0'n ngl i khac, vi hO trdnh hOt sUc long ghen t0 [3]. HO danh gia cao tinh hi u nghl
lau dai. Sau khi h0 da tin t00ng b0 n, h0 gidp d0 b0 n vé dil u kil n.

NOi chung hi ¢ sinh Nht r0t t6n trd ng thdy c6 giao va cac hic sinh [0p trén. HO thing tiDu hOc
cla Nhit kha nhi nhang, hc nhi chii. Lén trung hi ¢ thi bl't d0u cang hin vi phli hOc do thi
vao cac triing cao hic (clp 3) t0t thi mOicd ¢l may thi dilc vao cac triing dli hOctOt. TOt
nghilp cac tri0ng dii hi ¢ danh til ng (nh0 BPHTH Tokyo, PHTH Waseda, v.v.) thi kh0 nang tim
difcvilclam O cac céng ty t0t sU I0n hOn. Vi thd hOc sinh NhO't cting “hC ¢ thém” 0 cac trung
tam luyD n thi bén ngoai. Nhing nhing thl'y ddy 0 céc trung tdam “h0 c thém” dé tuylt dii khong
dilc diy tii cac tri0ng hic chinh quy. Hoan toan khéng cé vidc mit thly (cd) gidao sang dily
chinh khéa, chilu IDi d0y “thém” cho chinh hi ¢ sinh I0p minh. Gido gili di0c x& hdirdt ton
trdng, va dilc tr0 I00ng kh& cao, tang I00ng dinh kO, va di0c tidn thi0ng hang nam bl ng 5
thang I00ng. LOOng mOt giao vién dil ¢ than 23 — 24 tuli mOi vao nghl la khoOng 3 trilu yen (27
ngan USD) mOi nam. MOt giao vién 40 tudi cé mOtvO va 2 con hing I00ng kholng 5.5 trilu
yen (50 ngan USD) mii nam, t00ng di0ng I00ng phé gido sU dii hic (khéng qua 35 tuli)
khollng 5 trilu yén (45 ngan USD) mOi nam [4].

Sach v, thilt b0 phOc vl chovilc hicO NhOtrltdip, hilndlivadiy di. LOp hOcthiOng dildc
trang b0 cac phC0ng til n nghe nhin nhD TV, video, v.v. B0 c bilt cac mén ngoli khda rlt da
ding. TOt ¢l hic sinh t0 trung hi ¢ tr0 Ién d0u tham gia holt dl ng ngoli khéa tli cac cau I0 ¢ bl
khac nhau (d&m nhic, hii ha, th0 thao: bdng da, bong chuyl n, bong r, bong chily, tennis,
badminton, bl i, judo, karate, aikido, kil m thuCt, b0 n cung, v.v..). TOt cl diu di0c trang b0 rOt
chuyén nghilp va luy0n t0p hang ngay (NgdOi NhOt da lam gi thi thich lam r0t “chuyén nghiC p,”
it nhOtla vO trang b0 ding cO).

Kha nhifu trd con Nhit dic b0 mO cho hic nhOc, tuy khédng phitdt ¢l theo di0c dln cung.
NhiD u gia dinh c6 dan piano di ng (upright piano), th m chi dan grand piano (d0i d00ng cO m).
Hang Yamaha co mit ming I00i ddy am nhOc trén toan ni0c NhOt. Cac c6 giao dlu t0t nghil p
dli hOD c am nhic, tai nghl cao, trinh d0 s phIm r0t gili, va khéng bao gil quat ming hic tro.
MOt c6 gido piano, khi gidng cho hi ¢ sinh phii chli khong rung cl tay, da d0 mdtcOc tly Ién cl
tay minh ri chOy ngébn ma cOc tly vin ndm trén ¢l tay c6, khong rli xul ng dit (!) HOc sinh hiic
piano diin gil 1én I0p bao gi0 cing di0c chlidlidifng cOm Yamaha. Nhilu ngd0i khi vao doi
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hc da hi'c 10 -12 nam piano, sau dé I0i til p t0 ¢ hO ¢ thém, tuy khong trd thanh nhi ¢ sO chuyén
nghidp. Vi thD trinh a0 &m nhO ¢ nghilp d0 cda ng00i NhOt kha cao. Cac kinh diln cla cac nha
soln nhic ¢l didn nhd Bach, Mozart, Beethoven, Mendelssohn, Chopin, Listz, cac nhi c sl
nghidp di nay ddu chiinhd “chdo” cl. 0 Tokyo c6 nhillu phong hoa nhic cho cac nhilc sl
nghilp di bilu dil n khéng mOt tin, hoO ¢ phi trd r0t it tiln, nhOng nhi ¢ cO bao gil cling la
hing dlu bl ng nhd Steinway hoU ¢ Yamaha concert grand piano. TOt nhién, khong phUi xin
phép bt cl mitcl quan van hoa nao di trinh diln ca nhic. Mi vilc dilu do ca s, nhi ¢ céng
va chl phong hoa nhic quydt ddnh.

Cac villn nghién clu quic gia l0n cla Nhitth0Ong gilu c6 hin cac trilng dli hic. VidD la viin
RIKEN d& no6i 0 trén. Bay la mit vidn nghién cOu hang dlu trén th0 gili. Vil n nay c6 khol ng
5,500 ng0i lam viO ¢, trong dé chi c6 khol ng 700 nhan vién hanh chinh phUc vl c&c nha
nghién cOu. Viln c6 5 cl s déng t0i Wako (ngoUi 6 Tokyo), Tsukuba, Harima, Yokohama, va
Kobe. Kinh phi nghién cOu cla viln hang nam, ch0 ylu do Nha nI0c clp, vao khodng 80 — 85
t0 yén (ngdt ngét 800 tril u USD), t0c la trung binh chi phi cho mOi diu nglUilam vilc t0i RIKEN
la kho ng 150 ngan USD mUi nam [5].

Khiican bl hanh chinh c0a RIKEN lam villc dung nhi “cac diy t0 c0a cac nha khoa hic.”
day khéng hU ¢6 chuyl n phong “T0 chic can bl” hay v “HOp tac qui c t0” “tac oai” cac can bl
nghién cOu. Cac nl thO ky d0u hilu r0t rd vO tri va chlc nang cla minh. MOt sU ngd0i trong sl
hi clng da tlng tu nghidp 0 Anh, Hoa KO, néi til ng Anh nhi ng00i Anh ngd0i MO. HO luén luén
nidm nO, r0t I0ch sO, khiém t0n, va r0t thanh th0 o trong céng vil ¢ cla minh. MOi 10n t6i di cdng
tac nO0c ngodi (dD hii nghD qulc td, hOp tac nghién cOu), b0t kO dé 1a Hoa ki, chau Au, Trung
qudc, hay Viot Nam v.v., t6i chl phQOilam hai dl0 ng tac. B0 u tién la théng bao cho giam diic cla
laboratory cl a téi. Sau khi giam dlic ding y (th0 0 ng la bl ng mil ng), téi phUi dil n vao mit trang
A4 in sO'n hanh trinh, thO'i gian cong tac cl a t6i, kem theo mt dJ bao giad vé may bay cla hang
du l0ch. TOtcO mOividc con I0ila cong vilc cla c6 thd ky va b0 phUn tai chinh cOa viln. HO sO
tinh til n c6ng tac phi chi cho téi (g0 m chi phi an, 0, di I0i) cOng vOi tidn vé may bay. Sau dé
toan b0 sO tidn dé sU di0c viln t0 d0ng chuyln t0i tai khol n ca nhan cla téi t0i ngan hang,

tr0 0 ¢ khi t6i di cong tac. Sau khi di cong tac v, nlu c6 nhi ng khol n chi tiéu khac lién quan t0i
cbng villc, viln sO thanh toan nit theo bién lai.

Trong 9 nam trli lam vil c 0 RIKEN t6i chla bao gill thO'y hd chOm tr0 trong vil ¢ chi tr0 do.
RIKEN quan nilm rIng vil c mOt can b0 khoa hiic cla RIKEN dilc mdidd hiinghD qulctd,
holc hIp tadc quictl, la mOtcO hiidl phat tri0 n khoa hi ¢ ndi chung, dlng thii dem I0i I0i ich,
danh gia cho RIKEN nai riéng trong cng ding qul ¢ t0. Qua cap bil u xén sau khi di cong tac
vl la dilu “b0t ng0”, khong chi dii, va khéng phlithong I0 0 day, ngoli trl do lay thich cla ca
nhan ngi0i di cdng tac. Va cting khdng phli vi th ma ngl0i dd dilc diix0 tit hOn holc t0ihln
so vOingdOi khac.

Don sau:

MOt x& hii cho du ¢6 van minh diin dau ciing cé ¢ mitt0tI0n mOt xOu. Bai nay chi li0t ké mOt
s mOttltcha xahli Nhitbn.

MOt anh bl n Viot Nam mUi sang NhOt cung vO va con trai hOc l0p 1. Toi hOi chau:

“Chau th y t10 ng NhD t khac VvO'i tfi0 ng Vil t Nam thl nao?”

Chau tr0 10i:
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‘0 tM0ng NhItchau ddm thly d10 ¢ néi nang 1 do thol i mai.”

T6i nhi 107 cau chuyl n khéng 10y gi lam vui ¢l a chinh con trai minh. Chau nai vUi t6i la chau da
néi diilon dlu tién khichau hiclop 1 0 Ha NOi. H6m dé cé giao quat:

“Ai quén mang b mc dJ tay Ién ban.”

Céac bln dl tay Ién ban dlu lanh mit vt thOOc kO cOa cd vao tay rit dau. Con i ciing quén
m0 ¢, nh ng khéng muln an vit, nén chau da néi dii:

“Thl a c6, sang nay luc em chuln bl 1 micdihic, ml em da danhdl mit.”

Chau dilc cb tha. DOy dO dia trén sl sO hai khéng clm hoa dilc con ngllli ma chd lam con
ng00i tr0 nén dOi tra, tho dodn.

Khéng thd xay ddng mit xa hiitl do, van minh, hi nh phuc d0a trén sl sO héai cla ngdli dan.
Co6 10 ngdli NhOt hiCu r0t rd dilu dé khi xay ding xa hiicla hO.

Tokyo, 12 thang 8 nam 2004
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